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ROS

CZYM JEST ROS”?
ROS (FR Résultat Opérationnel des Secteurs, Dziatalno$¢ Grupy jest podzielona na 3 sektory operacyjne:
ROS lub ENG Segment Operating Income SOI) jest e Opony samochodowe i dystrybucja
jednym ze wskaznikéw zarzadzania e Transport drogowy i dystrybucja
Grupy i stuzy do pomiaru wynikow e Produkty specjalistyczne i dystrybucja

segmentéw operacyjnych.
ROS jest ujety w skonsolidowanym rachunku
zyskéw i strat Grupy.

JAK OBLICZA SIE ROS?

Wskaznik ROS uzyskuje sie biorgc catkowita sprzedaz 3 sektoréow i odejmujac koszty sprzedazy oraz
dziatalnosci operacyjne;.

SPRZEDAZ

’ KOSZTY SPRZEDAZY (1)

W milionach euro PRZYKLAD 2020 L
e MARZA BRUTTO

Sprzedaz 20,469
Koszty sprzedazy - 14,754
Marza Brutto 5,715 L 0 KOSZTY OPERACYJINE
Koszty operacyjne: 2)
Koszty operacyjne sprzedazy -1,197
Badania i rozwdj - 646 L
Koszty administracyjne, ogoélne - 1,867 e
Koszty pozostate - 127
ROS 1,878

Skfadnikami ROS sg przychody i koszty operacyjne, na ktére kazdy z nas ma bezposredni lub posredni wptyw:
sprzedaz, ceny, asortyment produktow, koszt pracy, koszt produkciji, koszty operacyjne itp.

(1) Na koszty sprzedazy sktadajg sie przede wszystkim koszty wytworzenia
(2) Koszty operacyjne: R&D (Badania i Rozw¢j) + SG&A (handlowe, ogdine, administracyjne)

JAKIE ROZWIAZANIA MOZNA ZASTOSOWAC, ABY MIEC
POZYTYWNY WPLYW NA ROS?

Zespoly pracujg nad obszarami, w ktérych mogg dziata¢ na rzecz poprawy ROS, w szczegolnosci przy okreslaniu
celéw rocznych:

e Jakie zasoby nalezy wdrozy¢, aby zwiekszy¢ sprzedaz pod wzgledem wolumenu i rentownosci?
e Jak mozemy zoptymalizowaé nasz wpltyw na koszty produkcji i koszty operacyjne?
e Jak mozemy byc¢ bardziej skrupulatni w zarzgdzaniu naszymi wydatkami?



